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Arvoisa vastaanottaja, 
 

Lähetämme ohessa Turun yliopiston Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen tarjouksen tulevaisuus-
teemaisesta valmennuspäivästä Kainuun hyvinvointialueen johdolle ja esihenkilöille.  

Tarjouspyynnön mukaisesti asiantuntijapalvelu sisältää valmennuspäivän suunnittelu- ja fasili-
tointitehtävät. Tarjoukseen kuuluu säännöllinen yhteydenpito tilaajan kanssa sekä palvelussa 
tuotettavat materiaalit. 

Tarjouksemme kokonaishinta 2200 € (+alv 25,5 %). Hinta ei sisällä matka- ja majoituskuluja.  

Toivomme, että tarjouksemme johtaa antoisaan yhteistyöhön kanssanne. Olemme valmiita kes-
kustelemaan ehdotuksemme yksityiskohdista ja tarvittaessa tarkentamaan sitä. Tarjous on voi-
massa 30.6.2025 saakka. 

 
Turussa 11.6.2025 
 
 

 
Juha Kaskinen 
Johtaja 
Tulevaisuuden tutkimuskeskus, Turun yliopisto 
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utu.fi/tutu 
 
 

PALVELUNTARJOAJAN PERUSTIEDOT 

Tulevaisuuden tutkimuskeskus 
Turun yliopisto 
20014 TURUN YLIOPISTO 
 
y-tunnus 0245896-3 

Yhteyshenkilö/lisätiedot tarjouksesta:  

Johanna Ollila 

sposti: johanna.ollila@utu.fi 
puhelin: 040 5200 222 
 
 

ASIANTUNTIJAPALVELUN TAVOITTEET 

Palvelussa tuotetaan tulevaisuusaiheinen valmennuspäivä Kainuun hyvinvointialueen johdolle 
ja esihenkilöille. Suunnittelun teemana on: ”Rohkeasti eteenpäin katsoen”. Valmennuspäivän 
tavoitteena on vahvistaa osallistujien omaa tulevaisuusajattelua sekä tarjota näkökulmia tule-
vaisuusajattelun ja ennakoinnin hyödyntämiseen osaamisten johtamisessa. Valmennuspäivän 
sisällöistä ja yhteisistä harjoituksista on mahdollista poimia syötteitä myös strategiapäivityk-
seen. 
 
Kokonaisuus sisältää asiantuntijapuheenvuoroja sekä yhteistä tulevaisuustyöskentelyä Tulevai-
suuden tutkimuskeskuksen asiantuntijoiden fasilitoimana. Valmennuspäivän suunnittelussa ja 
sisällöissä voidaan hyödyntää Kainuun hyvinvointialueen strategiaa sekä muuta Kainuussa tuo-
tettua ennakointiaineistoa (skenaariot, strategiat). 
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SUUNNITELMA TOIMEKSIANNON TOTEUTTAMISESTA 

 
Alustava suunnitelma ja aikataululuonnos Valmennuspäivän toteuttamisesta. 
 
Aika  Tapahtuma 
8.30–9.00 Aamukahvit ja virittäytyminen 
9.00–9.30 Johdantoesitys 1 ja tehtävänanto 
9.30–11.00 Ryhmien järjestäytyminen ja esittäytyminen sekä työskentelyä 
11–11.30 Ryhmätöiden purku 
11.30–12.15 Lounas 
12.15–12.45 Johdantoesitys 2 ja tehtävänanto 
12.45–14.15 Ryhmätyöt ja kahvit työn lomassa 
14.15–15.00 Ryhmätöiden purku ja päivän yhteenveto 

 
 
Valmennuspäivä toteutetaan paikan päällä Kajaanissa 29.8.2025. Tulevaisuuden tutkimuskes-
kuksen asiantuntijat vastavat valmennuspäivän sisällöistä sekä osallistavien ryhmätöiden 
suunnittelusta ja fasilitoinnista paikan päällä. Palveluun sisältyy myös yhteydenpito tilaajan 
kanssa suunnittelun ja järjestelyiden osalta.  
 
Valmennuspäivän materiaali luovutetaan tilaajan käyttöön. Mahdollisesta aineiston käsittelystä 
ja muista lisätöistä sovitaan erikseen.  
 

 

ASIANTUNTIJARESURSSI 

 
Palvelusta vastaavat tutkimuspäällikkö Johanna Ollila ja projektiasiantuntija Kaisa-Maria Suo-
malainen. Palveluprosessiin osallistuu tarvittaessa myös muita Tulevaisuuden tutkimuskeskuk-
sen ennakointiasiantuntijoita. 
 
Tutkimuspäällikkö Johanna Ollila on työskennellyt Tulevaisuuden tutkimuskeskuksessa vuo-
desta 2005 tulevaisuudentutkimuksen koulutuksen ja tulevaisuusprosessien toteutuksien pa-
rissa. Ollilan vahvuutena ovat osallistavien tulevaisuusprosessien toteuttaminen sekä uusia nä-
kökulmia avaamien menetelmien kehittäminen ja hyödyntäminen. Hänellä on kokemusta sekä 
osittain että kokonaan etäyhteyksin toteutetuista tulevaisuusprosesseista, opetuksesta, kokouk-
sista ja esityksistä useilla alustoilla.  
Esimerkkejä Ollilan ennakointi- ja fasilitointikokemuksesta: 
 

• Kainuun liiton skenaariopäivityksen koonti 2024–25 
• Skenaarioprosessin ja ennakointimallin päävastuullinen suunnittelu, toteutus ja ohjeis-

tus Tulevaisuuden taidot – Kainuu ennakoi -hankkeelle 2022–23 
• Osaamisen ennakointiprosessin fasilitointi (Varsinais-Suomen ennakointiakatemia) vuo-

desta 2021 lähtien 



5 

• Ennakoinnin perusteet -opintojakson kehittäjä ja vastuuopettaja Turun yliopistossa 2023 
alkaen 

• Turun osaamisen visio 2040 -prosessin fasilitointi 2019-20 
• Maakunnan skenaarioprosessin fasilitointi (Varsinais-Suomi) 2016 

 
Projektiasiantuntija ja tulevaisuudentutkija Kaisa-Maria Suomalainen on fasilitoinut ja koulut-
tanut tulevaisuudentutkimuksen ja ennakointiin liittyviä kokonaisuuksia vuodesta 2021. Hän on 
erityisen kiinnostunut ennakointitiedon soveltamisesta käytäntöön sekä ennakoinnin vaikutta-
vuuden edistämisestä. 
Esimerkkejä Suomalaisen ennakointi- ja fasilitointikokemuksesta 

• Ennakointi- ja innovaatiotoimintaa yhdistävän innovointipolun fasilitointi Tunturi-Lapin 
yrittäjille, kevät 2025 

• Kone- ja metallialan tulevaisuuden osaamisiin liittyvän prosessin etäfasilitointi, syksy 
2024 

• Tulevaisuuskuva- ja skenaarioprosessin fasilitointi, Kainuu ennakoi -hanke 2022–2023 

• Keski-Pohjanmaan yrittäjyyden tulevaisuuskuvat ja osaamistarpeet 2035 -prosessin 
fasilitointi 

• Oulun yliopiston Eudaimonia-instituutin ennakointiprosessin työpajojen suunnittelu ja 
fasilitointi, 2023-2024 

 

 KUSTANNUKSET 

Tarjouksen arvonlisäveroton kokonaiskustannus on 2 200 € 
Arvonlisävero (25,5 %) € 
Arvonlisäverollinen kokonaishinta € 2761 
 
Palvelun kustannukset koostuvat henkilökustannuksista seuraavasti 1) Valmennustilaisuuden 
suunnittelu ja materiaalit sekä 2) Tilaisuuden fasilitointi ja asiantuntijaluennot. Kokonaisuuteen 
kuuluu myös yhteydenpito tilaajan kanssa. Palvelun tuottamisessa ei käytetä alihankkijoita. 
 
Kustannukset perustuvat Turun yliopiston käyttämään kokonaiskustannusmalliin. Hintoihin lisä-
tään arvonlisävero 25,5 %. Palvelu ei sisällä asiantuntijoiden matka- ja majoituskustannuksia, 
jotka korvataan erikseen asiakkaan kanssa sovittavalla tavalla. 
 
Palvelun tuottamisessa noudatetaan Turun yliopiston maksullisen palvelututkimuksen yleisiä 
sopimusehtoja.  
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